Podpisany przez:
Marcin Jakubowski; Burmistrz Miasta Mifisk Mazowie
dnia 13 pazdziernika 2026 r.

ZARZADZENIE NR 764/279/26
BURMISTRZA MIASTA MINSK MAZOWIECKI

z dnia 13 pazdziernika 2026 r.

w sprawie przyjecia , Polityki kulturalnej miasta Minsk Mazowiecki.
Razem tworzymy miasto 2026-2035"

Na podstawie § 30 ust. 1, w zw. z art. 11a ust 3, w zw. z art. 7 ust. 1 pkt 9
ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgadzie gminnym (Dz. U. z 2026 r. poz.
662 i 912), zarzada sie, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sie ,Polityke kulturalng miasta Minsk Mazowiecki. Razem
tworzymy miasto 2026-2035", ktora stanowi zatgcznik do niniejszego
zarzadzenia.

8§ 2. Wykonanie zarzgdzenia powierza sie Kierownikowi Wydziatu Kultury,
Sportu i Komunikacji Spotecznej w Urzedzie Miasta Minski Mazowiecki oraz
dyrektorom miejskich instytucji kultury.

8§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Burmistrz Miasta

Marcin Jakubowski
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Zatgcznik do zarzadzenia nr 764/279/26
Burmistrza Miasta Minsk Mazowiecki
z dnia 13 pazdziernika 2026 r.

Razem
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Mazowiecki tworzymy
miasto
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.  WPROWADZENIE

1. WSTEP
Kultura jest jednym z filaréw rozwoju Minska Mazowieckiego — buduje lokalng tozsamosc¢,
taczy pokolenia i integruje spotecznosc. Polityka kulturalna miasta wyznacza kierunki
dziatan, ktére odpowiadajg na potrzeby mieszkancow, a jednoczesnie rozwijajg potencjat

instytucji kultury, organizacji spotecznych i twércow.

W czasach kryzysow ekonomicznych, politycznych i spotecznych potrzebujemy kultury.
Dzieki niej znajdujemy twdrcze rozwigzania na wyzwania rzeczywistosci. Kultura jest
podstawg demokratycznego spoteczenstwa i zaangazowania spotecznego, poniewaz uczy
otwartosci, dialogu i poszanowania roznorodnosci. Tworzy przestrzen do wymiany pogladéw
i doswiadczeh, pozwala lepiej rozumiec siebie nawzajem i budowac wspdlnote opartg na
wspotpracy. Dzieki uczestnictwu w kulturze mieszkancy stajg sie bardziej Swiadomi swoich
praw i obowigzkow, aktywniej wigczajg sie w zycie publiczne i chetniej wspottworzg
otoczenie, w ktérym zyja. Minsk Mazowiecki to miasto, ktére rozumie role kultury i tworzy

mieszkancom wiele okazji do uczestnictwa.

W ostatnich latach, w kontek$cie pandemii i wojny, szczegolnie widoczne stato sie, jak
bardzo kultura wptywa na jakos¢ zycia, integracje i dobrostan mieszkancéw. Rosngca
Swiadomosc jej roli w rozwoju lokalnym sprawia, ze miasto Minsk Mazowiecki postrzega

kulture jako inwestycje w przysztosé.

2. PO CO MIASTU POLITYKA KULTURALNA?
W przeprowadzonej w 2025 roku diagnozie, zaréwno instytucje, jak i uczestnicy kultury
wyrazili potrzebe ukierunkowania dziatan i nadania im wspdélnych ram. Polityka stuzy
wskazaniu najwazniejszych wartosci i zasad, ktére powinny charakteryzowa¢ minska kulture
i wskazywac kierunki zgodne z wizjg rozwoju zawartg w Strategii Rozwoju Miasta 2035 - Cel
strategiczny: Miasto wspétpracujgce i zintegrowane oraz Cel strategiczny: Miasto atrakcyjne i

bezpieczne.

Zdefiniowanie polityki kulturalnej pozwoli ukierunkowac¢ rozproszone plany dziatan
réznorodnych podmiotéw tworzacych kulture w miescie. Jednoczesnie, w szerszym

kontekscie pozwoli zdefiniowac role minskiej kultury w zmieniajgcym sie Swiecie.

Celem dokumentu jest wskazanie priorytetéw i narzedzi, dzieki ktérym Minsk Mazowiecki
bedzie miejscem otwartym, twdérczym i inspirujgcym, gdzie tradycja spotyka sie z

nowoczesnoscia, a kazdy mieszkaniec moze uczestniczy¢é w zyciu kulturalnym i
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wspottworzy¢ je. Bogactwo oferty kulturalnej wymaga wskazania kluczowych wartosci i
kierunkdw podmiotom dziatajgcym w obszarze kultury, by réznorodne dziatania byty

komplementarne i przyczyniaty sie do budowania minskiej wspélnoty.

3. JAK POWSTAWAL DOKUMENT?
Urzad Miasta, Wydziat Kultury, Sportu i Komunikacji Spotecznej, instytucje kultury oraz
organizacje pozarzgdowe dostrzegly potrzebe stworzenia spojnej polityki Kkulturalnej,

odpowiadajgcej na zréznicowane potrzeby mieszkancow.

Kluczowe w tworzeniu dokumentu byto wigczenie w prace nad jego trescig przedstawicieli
wszystkich podmiotdw kultury w miescie — mieszkanek i mieszkancéw, przedstawicieli
instytucji kultury, podmiotéw prywatnych i organizacji pozarzgdowych, tworcow i tworczyn,

edukatorek i animatorow.

W ramach projektu ,Aktywny dialog, systematyczna ewaluacja, lepsza partycypacja”,
realizowanego we wspétpracy z Fundacjg Think Tank Miasto, przeprowadziliSmy szereg
dziatan konsultacyjnych i zapytaliSmy wszystkie wymienione sSrodowiska o ich doswiadczenia,

oceny i potrzeby zwigzane z kultura.

Gtéwnym organizatorem konsultacji byt Urzad Miasta Minsk Mazowiecki, ale otrzymalismy tez
logistyczne wsparcie od miejskich instytucji: Miejskiego Domu Kultury i Miejskiej Biblioteki
Publicznej. Dziatania promocyjne wsparli cztonkowie Mtodziezowej Rady Miasta, ktorzy brali

tez aktywny udziat w przygotowaniach i analizie wynikow.

JAKA KULTURA W MINSKU 7
MAZOWIECKIM? o/

CZY KORZYSTASZ Z MINSKIEJ OFERTY? JAKICH WYDARZEN Cl BRAKUJE?
KONSULTACJE SPOLECZNE

CZEKAMY
po 24.04.25

Ankieta
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Konsultacje trwaty od kwietnia do czerwca 2025 roku. W pierwszym etapie odbyly sie ankiety
online: ankieta diagnostyczna dla lokalnych instytucji kultury (1-24.04.2025 r.) i otwarte
badanie ankietowe wsrod mieszkancow (1-24.04.2025) oraz dwie analizy SWOT podczas
spotkan ,Przy kawie z NGO” z organizacjami pozarzgdowymi (9.04.2025 r.) i ,Rozmowy przy
wspdlnym stole” z mieszkancami (15.04.2025 r.). Przeprowadzilismy rozmowy indywidualne,
dopytujgce bardziej o lokalng tozsamos$¢ i wartosci (4 i 11.06.2025 r.). Ostatnim punktem
byly warsztaty podsumowujgce prowadzone przez Fundacje Think Thank Miasto z udziatem

mieszkancow i ekspertow (17.06.2025 r).

Fot. Dmoffski

Dziatania te miaty zapewni¢ partycypacyjny charakter tworzonej polityki oraz jej
zakorzenienie w lokalnej specyfice i oczekiwaniach spotecznych. ZapytaliSmy mieszkancéw
takze o sugestie wartosci i kierunkow polityki kulturalnej. Podczas catego procesu dbalismy o

jego wspdlnotowy charakter.

Wyniki konsultacji i wszystkich spotkan zostaty opublikowane i sg dostepne na stronie

miasta.

Il. JAKA KULTURA W MINSKU MAZOWIECKIM

Diagnoza stanu kultury w naszym miescie nie opierata sie na suchych statystykach, ale na
rozmowach o emocjach, wspomnieniach i marzeniach. Obraz, ktéry wytonit sie z tych
spotkan, jest wielowymiarowy i pokazuje, jak réznie odbieramy nasze miasto w zalezno$ci od

wieku czy miejsca zamieszkania.

W niniejszym dokumencie, to znaczy w planach na najblizsze lata, szczegdlnie podkreslamy
koniecznos¢ zaspokojenia potrzeb mtodziezy. Przeprowadzone konsultacje pokazaty duze

dysproporcje w ofercie kulturalnej i niedobdér zaadresowanych do tej grupy dziatah.
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1. PERSPEKTYWA MIESZKANCOW

,Minskosc¢ to duma lokalna, dbato$¢ o miasto i grono znajomych, z ktérymi ma sie wspoine

wspomnienia.” (Gtos z dyzuru w bibliotece)

Dla dorostych mieszkancow Minska Mazowieckiego kultura petni role spoiwa — wzmacnia
poczucie przynaleznosci i lokalnej tozsamosci. W rozmowach wyraznie wybrzmiewa pojecie
»minskosci”, rozumianej jako duma z miasta, jego zielonego charakteru, historii oraz relac;ji

sgsiedzkich i wspdélnych doswiadczen.

Fot. Urzad Miasta w Minsku Mazowieckim o

Minsk postrzegany jest jako miasto przyjazne, kameralne i rozwijajgce sie, z waznymi
punktami odniesienia w postaci Parku Dernatowiczéw, Miejskiego Domu Kultury, Miejskiej
Biblioteki Publicznej, Muzeum Ziemi Minskiej i oferty kulturalnej. Jednoczesnie mieszkancy
zwracajg uwage na wyrazng koncentracje wydarzen w centrum miasta, co sprawia, ze czes¢

osiedli peryferyjnych czuje sie stabiej wiaczona w zycie kulturalne.

Istotnym wyzwaniem pozostaje takze sposdb komunikowania oferty. Bogactwo wydarzen nie
zawsze przektada sie na ich rozpoznawalno$¢ — w nattoku informacji mieszkancom trudno
wytowi¢ propozycje dla siebie. Cho¢ dominujgcym zrédiem wiedzy o kulturze sg media
spotecznosciowe i strona miasta, podkreslana jest potrzeba bardziej czytelnej, réznorodnej i
bezposredniej promoc;i.

Mieszkancy deklarujg wysokie zainteresowanie kulturg i aktywne uczestnictwo w
wydarzeniach, jednoczesnie sygnalizujagc potrzebe wiekszej liczby dziatar kameralnych,
osiedlowych i opartych na lokalnych twércach. Waznym postulatem jest takze wzmacnianie
edukacji lokalnej — lepsze przyblizanie historii miasta, jego postaci i dziedzictwa — oraz
tworzenie przestrzeni sprzyjajgcych integracji miedzypokoleniowej i wigczaniu nowych

mieszkancow w zycie wspolnoty.
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Regularny dialog z mieszkancami, prowadzony w formule bezposrednich spotkan i rozméw,
postrzegany jest jako istotny element budowania spéjnej i odpowiadajgcej na realne potrzeby

polityki kulturalnej miasta.

2. PERSPEKTYWA MLODZIEZY

Gtos mtodych w trakcie konsultacji wybrzmiat bardzo wyraznie i krytycznie wobec
dotychczasowych dziatan. Same instytucje i organizacje dziatajgce w obszarze kultury
przyznaty sie do braku angazujgcej oferty dla tej grupy. Mtodziez nie chce by¢ biernym
odbiorcg dziatah przygotowanych przez dorostych, ktérzy ,wiedza lepiej’. ,Najbardziej boli
nas, kiedy »starsi doro$li« zaczynajg obradowac jak »zagospodarowac« mitodych dorostych.

(...) Idee kultury mtodych powinny by¢ tworzone przez autentycznych mtodych.” (Wniosek z

nnnnnnnnn

~ g
Fot. Centr-um Mtodziezowe ,Miedzyczas”
Miodzi ludzie wskazujg na brak autentycznosci. Oczekujg przestrzeni (dostownie i w
przenos$ni), w ktorej mogliby realizowa¢ wtasne pasje na swoich zasadach, bez narzucania
formy przez instytucje. Odnotowalismy tez wiele uwag dotyczgcych dziatalnosci Centrum
Mtodziezowego ,Miedzyczas”. Cho¢ byta ona wskazywana takze w kontekscie udanych

inicjatyw, jest postrzegana jako niedostosowana do szerokiego grona mtodziezy.

Warto tez zaznaczy¢, ze dla wielu mtodych respondentow wydarzenia nie byty
jednoznacznie nieudane — raczej oceniali je jako ,mato interesujgce” lub ,nie dla mnie”. To
sugeruje, ze oczekiwania tej grupy sg zréznicowane, a trafienie w ich gusta wymaga

pogtebionej znajomosci potrzeb i lepszego dialogu z odbiorcami.
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3. PERSPEKTYWA INSTYTUCJI | TWORCOW

Srodowisko kultury w Minsku Mazowieckim postrzega miasto jako przestrzen o réznorodnej i
dostepnej ofercie kulturalnej, jednak wskazuje na istotne bariery jej dalszego rozwoju.
Szczegdlnym wyzwaniem pozostaje brak spéjnej oferty kierowanej do mtodziezy oraz

trudnosci w docieraniu z informacjg do mieszkancow.

Instytucje i twércy zwracajg uwage na ograniczenia organizacyjne i infrastrukturalne, w tym
niedobory kadrowe, przecigzenie zespotdw oraz niewystarczajgce zaplecze wystawiennicze.
Wyraznie artykutowana jest potrzeba wiekszej wspétpracy, dtugofalowego planowania oraz
regularnych spotkan branzowych, ktére umozliwityby wymiane doswiadczen i wspdlne
inicjatywy.

Lokalni arty$ci i zespoty muzyczne (szczegolnie te ,garazowe”) zgtaszajg prozaiczny, ale
kluczowy problem: brak dostepnych, tanich miejsc na préby i pracownie. To hamuje rozwaj

oddolnej twdrczosci, ktéra mogtaby by¢ wizytéwkag miasta.

lIl. RAZEM TWORZYMY MIASTO ZALOZENIA POLITYKI KULTURALNEJ 2035?
Nasza wizja na najblizszg dekade to kultura, ktéra tgczy historie z nowoczesnoscia,

nawigzuje do tozsamosci, buduje relacje i daje gtos kazdemu pokoleniu.

1. WARTOSCI | ZASADY

Fundamentem polityki kulturalnej Mihska Mazowieckiego sg wartoéci wypracowane wspadlnie

z mieszkancami, ktére stanowig drogowskaz dla wszystkich dziatan kulturalnych w miescie.

Wartosci to niewidzialne, ale najmocniejsze spoiwo kazdej spotecznosci. To one okre$lajg,
co jako mieszkancy uwazamy za wazne, cenne i godne ochrony. Wspdlny katalog zasad,
wypracowany w procesie partycypacji, daje nam pewnos¢, ze podejmowane dziatania

kulturalne bedg autentyczne i bliskie mieszkancom.

Dzieki temu kultura moze byc¢ przestrzenig bezpieczng, przewidywalng w swoich

standardach (takich jak otwarto$¢ czy szacunek), a zarazem odwazng i inspirujgca.

Do kluczowych wartosci, ktore odtgd bedg ksztattowac krajobraz kulturalny Minska

Mazowieckiego, naleza:

e  Wspolnotowosé — kultura w Minsku to nie tylko ,oferta”, ale przede wszystkim
relacje. Stawiamy na wzmacnianie wiezi sgsiedzkich i poczucia dobra wspdlnego.
Mieszkaniec nie jest tylko odbiorca, ale wspéttwérea, ktérego gtos ma realny wptyw na

ksztatt wydarzen. Budowanie relacji i tworzenie wydarzen, warsztatow, przestrzeni oraz
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programow wspolnie, gczac organizacje pozarzadowe, tworcow, instytucje i

przedsiebiorcow, to minska dobra praktyka.

Rozumiemy, Ze silna spotecznosc¢ lokalna nie rodzi sie sama z siebie — potrzebuje do tego
bezpiecznych, otwartych i przyjaznych przestrzeni spotkania. Kultura jest najlepszym
narzedziem do budowania takich pomostéw. Miejskie instytucje i nowe miejsca aktywnosci to
.rzecie miejsca” — strefy wolne od presji komercyjnej, w ktérych mieszkancy mogg po prostu

ze sobg by¢, rozmawiac i dzieli¢ sie pasjami.

Wspdlnotowosé w minskim wydaniu to takze swiadome przeciwdziatanie samotnosci i
wykluczeniu. Poprzez projekty miedzypokoleniowe, wolontariat i programy spoteczne oraz
lokalne granty sprawiamy, ze kultura staje sie narzedziem realnej integracji i spotecznej

zmiany.

o Otwartos¢ i dostepnosé — rozumiemy jg dwutorowo: jako brak barier finansowych
(liczna oferta bezptatna) oraz jako bliskos¢ wydarzen (wychodzenie z kulturg poza centrum,
do ,dzielnic” takich jak Zatorze czy Nowe Miasto). Kultura musi by¢ otwarta dla kazdego —

bez barier architektonicznych, finansowych czy mentalnych.

Dazymy do tego, by oferta kulturalna byta dostepna dla oséb z r6znymi potrzebami (np. petle
indukcyjne, audiodeskrypcja, ciche godziny na wystawach). Przenoszgc dziatania blizej
miejsc zamieszkania — na osiedlowe skwery, do lokalnych instytucji — sprawiamy, ze
uczestnictwo w kulturze staje sie naturalnym elementem codziennosci, a nie wyprawg

wymagajgcg planowania.

Réwnie wazne jest dla nas przetamywanie barier mentalnych i sensorycznych. Dostepnosc¢
to nie tylko podjazdy dla wézkow, ale przede wszystkim kultura goscinno$ci i zrozumienia.
Dazymy do tego, aby instytucje kultury w Minsku Mazowieckim byty przestrzeniami
bezpiecznymi i przyjaznymi dla oséb neuroréznorodnych, senioréw, rodzin z matymi dziecmi
oraz os6b z niepetnosprawnosciami sensorycznymi i intelektualnymi. Projektujgc
wydarzenia, od samego poczgtku uwzgledniamy standardy dostepnosci (zasada universal
design), tak aby nikt nie czut sie wykluczony ze wspdlnego przezywania sztuki i budowania

minskiej tozsamo$ci.

e Autentycznosé — szczegdlnie wazna w dialogu z mtodziezg. Rezygnujemy z
fasadowych dziatan na rzecz realnego partnerstwa i wspierania oddolnych inicjatyw, nawet
tych nieformalnych. W nasze dziatania angazujemy przedstawicieli mtodziezy i spotecznosci

szkolne.

Miodzi ludzie posiadajg ogromny potencjat, Swieze spojrzenie i glowe petng pomystow, ale

czesto brakuje im przestrzeni, w ktorej ich gtos traktowany bytby w petni podmiotowo.
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Chcemy, aby Minsk Mazowiecki byt dla nich miejscem, gdzie mogg bezpiecznie testowac
swoje wizje i bra¢ za nie odpowiedzialno$¢. Zapraszamy mtodziez nie tylko do udziatu w
gotowych wydarzeniach, ale przede wszystkim do ich wspéttworzenia od samego konceptu
az po realizacje. Naszym celem jest nauka aktywnego obywatelstwa w praktyce — chcemy
pokaza¢ mtodemu pokoleniu, ze ich zaangazowanie ma realng site sprawczg i moze

zmienia¢ miasto.

Wiemy jednak, ze mtodziehcza autentycznosc¢ i spontanicznosé czesto zderzajg sie z twardg
rzeczywistoscig: procedurami administracyjnymi, wymogami prawnymi oraz rygorystycznymi
zasadami wydatkowania finanséw publicznych. Uczymy mtodziez, jak przektada¢ odwazne,

nieformalne pomysty na jezyk projektéw, budzetéw i bezpiecznych ram prawnych.

Kluczowa role odgrywa tu Centrum mtodziezowe ,Miedzyczas”. To unikalne miejsce, ktére
nie dziata wedtug sztywnego, raz napisanego szablonu, ale stale dostosowuje swéj program,
metody pracy i przestrzen do dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb oraz wrazliwosci

kolejnych rocznikow miodziezy.

o Jakosé i réznorodnosé — dgzymy do tego, by bogactwo oferty (ilo$¢) szto w parze z
jej profesjonalizmem i gtebokim badaniem potrzeb jakosciowych. Laczymy szacunek do
lokalnej tradycji z nowoczesnymi formami ekspresji. Stawiamy na gtebsze przezycia i
budowanie relacji, a nie tylko na statystyki frekwencji. Tworzac kulture dbamy o srodowisko
spoteczno-przyrodnicze, budujemy tolerancje i zyczliwg akceptacje dla r6znorodnosci i

wielokulturowosci.

Odchodzimy od traktowania kultury wytgcznie w kategoriach masowej rozrywki. Cho¢ duze
wydarzenia plenerowe majg swoje wazne miejsce w kalendarzu miasta, to fundamentem
naszych dziatan staje sie kultura relacyjna — nastawiona na dialog, refleksje i osobiste
doswiadczenie. Tworzymy kameralne projekty o wysokiej wartosci merytoryczne;j i
artystycznej, ktore pozwalajg uczestnikom na gtebsze wejscie w interakcje ze sztukg oraz z

drugim czlowiekiem.

Nowoczesna kultura to takze kultura odpowiedzialna. Chcemy, aby nasze dziatania w coraz
wiekszym stopniu uwzgledniaty troske o srodowisko. Dgzymy do stopniowego wprowadzania
ekologicznych praktyk przy organizacji wydarzenh, uczac sie, jak ogranicza¢ produkcije

odpadow i lepiej dbaé o miejska zieleh w trakcie imprez kulturalnych.

Jednoczesnie dbamy o ekosystem spoteczny. Minsk Mazowiecki staje sie miastem coraz
bardziej réznorodnym, dlatego kultura musi petni¢ funkcje bezpiecznej przestrzeni spotkania

réznych narodowo$ci, kultur i tradycji. Poprzez sztuke uczymy sie wzajemnego szacunku,
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obalamy stereotypy i budujemy mosty porozumienia, pokazujgc, ze wielokulturowos$¢ jest

bogactwem, ktore rozwija i inspiruje catg naszg spotecznosc.

Kultura jest narzedziem integracji. Chcemy, aby osoby przyjezdzajgce do Minska (w tym
liczna spoteczno$¢ ukrainska i migranci zarobkowi) czuli sie zaproszeni do wspéttworzenia

miasta, a oferta byta komunikowana w sposéb zrozumiaty i otwarty na ich doswiadczenia.

o Partnerstwo i wspoétpraca — relacje miedzy miastem a podmiotami kultury
(instytucjami, organizacjami pozarzgdowymi, artystami i artystkami, animatorami i
animatorkami, organizatorami i organizatorkami kultury) sg oparte na szacunku, otwartym
dialogu, zaufaniu i wspétpracy. Podmioty kultury wspoétpracujg ze sobg, dzielgc sie
zasobami, przy wsparciu miasta. Miasto pefni tu role aktywnego tgcznika i koordynatora,
ktéry pomaga przekuwac¢ indywidualne inicjatywy we wspolne, wielowymiarowe

przedsiewziecia.

Ocena jakosci dziatan, projektéw i wydarzen kulturalnych jest dokonywana przez ekspertéw

lub we wspotpracy z nimi, a takze samych mieszkancow.

Nasze spojrzenie na partnerstwo wykracza jednak poza granice samego Minska
Mazowieckiego. Rozwijamy wspétprace miedzynarodowg z naszymi miastami partnerskimi,
wymieniajgc sie dosdwiadczeniami i realizujgc wspolne projekty (wystawy, koncerty,

warsztaty), ktore wzbogacajg naszg lokalng oferte o nowe, miedzynarodowe konteksty.

Rownie waznym filarem budowania jakosci minskiej kultury jest dla nas tgcznos¢ z nauka.
Dzieki strategicznej wspétpracy z renomowanymi osrodkami akademickimi, takimi jak
Uniwersytet SWPS oraz Akademia Pedagogiki Specjalnej (APS), zyskujemy dostep do

najnowszych badan, eksperckiej wiedzy oraz innowacyjnych metod pracy ze spotecznoscia.

¢ Odpowiedzialnosé — samorzad petni funkcje odpowiedzialnego organizatora
instytucji kultury i dystrybutora srodkéw publicznych — publicznego mecenasa kultury.
Przeznacza pienigdze publiczne na dziatania zgodne ze strategig rozwoju miasta i politykg

kulturalng, a pozostate inicjatywy wspiera w mniejszym stopniu lub w sposéb niefinansowy.

Wsparcie niefinansowe to dzielenie sie zasobami np. poprzez udostepnianie miejskich
przestrzeni — sal, placow czy infrastruktury technicznej, wsparcie merytoryczne i doradcze

oraz promocyjne (patronaty, nagto$nienie wydarzen w miejskich kanatach informacyjnych).

2. KIERUNKI

Na podstawie zrealizowanej diagnozy i pracy warsztatowej z mieszkahcami i twércami

wyznaczamy szes¢ kluczowych kierunkéw rozwoju minskiej kultury do roku 2035:
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TOZSAMOSC | EDUKACJA — Minsko$é. Minsk Mazowiecki posiada bogata,
wielowarstwowg historie, ktérg mieszkancy doceniajg i z ktérg chcg sie utozsamiac. Nie
zaczynamy od zera — tworzymy spojng opowies¢ o miescie, ktorg bedziemy kontynuowag i
rozwijac.

Nasza kultura wyrasta z pamieci o poczgtkach miasta i jego historii — o Janie z Gosciahczyc,
Kmieciu Grzegorzu, Annie Minskiej, Stanistawie Minskim, etosie utanéw z 7. Putku Utanéw
Lubelskich i dziedzictwie znaczgcych postaci, ktére stgd pochodzity lub byly z miastem

zwigzane, jak Jan Himilsbach, Piotr Skrzynecki, Ewa Osetowska, Stefania Sazynska, Elwiro
Michat Andriolli.

Pamietamy o waznych momentach historycznych, takich jak Bitwa Warszawska czy
tragiczna ,Wielka Wsypa”, a takze budowa Traktu Brzeskiego i fabryki Rudzkiego, ale
celebrujemy tez terazniejszo$¢ poprzez Urodziny Miasta, Festiwal M4M, czy sportowag

energie Mazowieckiej Pietnastki.

Doceniamy wspolnotowy potencjat takich miejsc jak Park Dernatowiczow, Centrum Sportow

Miejskich, Plac Stary Rynek i Plac Kilinskiego.

WypracowaliSmy wydarzenia, ktore staty sie wizytowkag Miska w skali kraju. Naszym
priorytetem jest dalszy ich rozwéj, profesjonalizacja i promocja. Sg to: Festiwale
Himilsbacha, Skrzyneckiego, Andriollego bedgce hotdem dla sztuki, Aleja Gwiazd Literatury
— promujgca literature i czytelnictwo, Swieta utanskie, zloty pojazdéw zabytkowych, wystawy
kolekcjonerskie oraz jarmarki okolicznosciowe — fgczace pasje i sztuke, tradycje i lokalne

rzemiosto.

Wspottworzenie zamiast odbioru — zalezy nam, aby te marki staty sie jeszcze bardziej
"mieszkancow". Animatorzy kultury bedg rozwija¢ narzedzia partycypacyjne (takie jak
warsztaty i otwarte nabory pomystéw), umozliwiajgce mieszkankom i mieszkancom nie tylko

udziat w wydarzeniach, lecz takze wspoftworzenie ich programu i realizacje.

Jednoczesnie naszg minskg tozsamos¢ pokazujemy na zewnagtrz, podczas wydarzen
wojewoddzkich i krajowych. Prowadzimy wymiane kulturalng z miastami partnerskimi,
zapraszamy artystow i pisarzy o miedzynarodowym uznaniu, angazujemy sie w aktywnosci

prodemokratyczne i proeuropejskie.

KULTURA BLIZEJ DOMU — Rozszerzenie mapy kulturalnej Minska o nowe lokalizacje
(osiedla, skwery, adaptacja nietypowych lokali) zgodnie z sugestiami mieszkancéw o
decentralizacji oferty kulturalnej. Udostepnianie mieszkancom przestrzeni, ktére oni moga
wypetni¢ trescig — $ciana do graffiti, skwer rzezby itp. Kultura tworzy lokalne wiezi. Edukacja

kulturalna takze w zakresie przestrzeni miejskiej i dbania o srodowisko przyrodnicze miasta.
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Wspieranie lokalnych aktywnosci w dzielnicach oddalonych od centrum.

MLODZIEZ DLA MLODZIEZY — Gtos mtodych mieszkancéw, wyrazony m.in. poprzez
aktywne zaangazowanie Miodziezowej Rady Miasta w proces powstawania niniejszej
polityki, stat sie fundamentem nowej strategii dziatan. Nie chcemy ,zagospodarowywac”

wolnego czasu miodych — chcemy oddaé im sprawczosc.

Wzmochnienie roli mtodziezy, ktéra staje sie kluczowym partnerem i konsultantem dla
instytucji kultury. To mtodzi bedg gtosem doradczym przy programowaniu duzych wydarzen

miejskich, dbajac o ich autentyczno$¢ i atrakcyjnosé dla rowiednikow.

Komunikacja rowiesnicza: wykorzystanie kanatow komunikacji bliskich mtodziezy, gdzie to
wiasnie mtodzi (w tym cztonkowie Mtodziezowej Rady Miasta) stajg sie ambasadorami i
promotorami minskiej kultury wsréd swoich réwiesnikow. Wsparcie dla lideréw opinii w

srodowiskach mtodziezowych.

Miasto oraz miejskie instytucje dgzg do zapewnienia infrastruktury niezbednej do tworczosci
oddolnej (np. ogdélnodostepne sale préb, miejsca warsztatowe). Tworzenie przestrzeni do

autentycznej ekspresji mtodych, bez narzuconej narracji dorostych.

INTELIGENTNA KOMUNIKACJA — Rozwijanie spojnego i elastycznego systemu informacji
o kulturze, dopasowanego do réznych grup (od Instagrama po tradycyjne nosniki w
przestrzeni miasta). Budowanie dwukierunkowej komunikacji — nie tylko informujemy o

wydarzeniach, ale regularnie pytamy o opinie i poddajemy ewaluacji nasze dziatania.

Wspétczesny szum informacyjny sprawia, ze nawet najlepsza oferta kulturalna moze umkngé¢
uwadze mieszkancow, jesli nie zostanie odpowiednio zakomunikowana. Nie stosujemy
jednego szablonu informacji dla wszystkich. Dywersyfikujemy kanaty dotarcia: od rolek w
mediach spotecznosciowych poprzez monitory w autobusach po tradycyjne formy przekazu
w przestrzeni miejskiej, dbajac o ich estetyke i czytelno$¢. Dgzymy do tego, by informacja o
minskiej kulturze byta zawsze tam, gdzie sg nasi mieszkancy — intuicyjna, fatwo dostepna i

pozbawiona barier technologicznych.

KULTURA JAKO INWESTYCJA — Wykorzystanie kreatywnego potencjatu mieszkancow do
budowania wizerunku miasta. Inwestycja w przysztoS¢ miejskiej wspolnoty poprzez
zachecanie mieszkancow do partycypacji (np. w Budzecie Obywatelskim), wspieranie

samorealizacji i samoorganizacji.

Inwestycje w infrastrukture, ktora tgczy rézne funkcje (np. skwery, centrum senioralne,

kawiarnia artystyczna z mozliwoscig ekspozyciji).
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Wsparcie dla lokalnych twércéw i animatoréw poprzez system grantowy, utatwienia lokalowe.

Promowanie tworczosci

WZMOCNIENIE KADR | SIECIOWANIE — Kultura tworzy lokalne wiezi. Wzmacnianie statej
wymiany informacji miedzy instytucjami, urzedem a sektorem NGO poprzez regularne
spotkania branzowe. Wspolne szkolenia podnoszace kompetencje (np. z zakresu

komunikacji cyfrowej, nowych mediéw).

Prowadzimy regularne spotkania dla liderek i liderow minskich instytucji stuzgce wymianie

doswiadczen, informacji i budowaniu spéjnego kalendarza wydarzen kulturalnych.

Swiadomie dbamy réwniez o dobrostan ludzi, ktérzy kulture wspéttworzg. Dostrzegamy i
gteboko cenimy ich dyspozycyjnos¢ oraz gotowosé¢ do pracy w niestandardowych godzinach
(wieczorami czy w weekendy) — dgzymy do budowania takich warunkéw pracy i systemoéow
wsparcia, ktore chronig przed wypaleniem zawodowym i dajg zespotom poczucie realnego

docenienia i sprawczosci.

3. PRZYKLADY DZIALAN
Konkurs dla NGO

Wsparcie oddolnych inicjatyw i organizacja wydarzen blisko mieszkanca — konkurs na
organizacje wydarzenia sgsiedzkiego dla organizacji pozarzgdowych wspoétfinasowanego z

dotacji z budzetu miasta na dziatalnos¢ z zakresu kultury.

Nagroda za osiggniecia artystyczne

Wsparcie osdb uzdolnionych artystycznie poprzez nagrody burmistrza za osiggniecia w

konkursach ogdlnopolskich i miedzynarodowych.

Spotkania Kultury

Spotkania branzowe dla artystow, animatoréw, edukatoréw i pracownikoéw instytucji kultury i
organizacji pozarzgdowych. Spotkania majgce na celu sieciowanie, wymiane pomystéw i

wspolne planowanie waznych wydarzen miejskich.

Promocja/reklama

Promowanie wydarzenh miejskich w mediach elektronicznych (tv w autobusach, sklepach,

przychodniach, szpitalu). Modut ,Wydarzenia” w nowej aplikacji mMieszkaniec.

»Dzien sportéw miejskich na CSM” dla miodziezy

Organizacja cyklicznego lokalnego wydarzenia na terenie Centrum Sportéw Miejskich
zapraszajgcego miodziez, ktora uprawia sporty miejskie: deskorolke, BMX, parkour, street

workout i koszykdwke do wspolnego spedzania czasu. W programie animacje, warsztaty, DJ
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i koncerty. Wydarzenie bedg organizowac cztonkowie klubow sportowych we wspotpracy z

miastem, MOSIR i lokalnymi artystami.

Wystawa w wiezy
Udostepnienie przestrzeni wystawienniczej artystom tworzgcym w Minsku Mazowieckim w
wiezy cisnien. Przeksztatcenie wiezy w obiekt uzytecznosci publicznej. Wsparcie

organizacyjne w przygotowaniu wystawy (nagtosnienie, oswietlenie, promocja).

MDK w terenie

Kontynuacja i rozwdj cyklu koncertéw w réznych, nieoczywistych lokalizacjach w miescie.

Miodziez w MBP
Poszerzenie wspotpracy bibliotekarzy z mtodziezg przy wspdlnej organizacji wydarzen
kulturalnych, w ramach wolontariatu oraz nowego programu dla mtodych — “Ambasadorzy

Czytelnictwa”.

4. PODMIOTY REALIZUJACE POLITYKE

Polityka kulturalna nie jest dokumentem dla Urzedu Miasta. Jej realizacja opiera sie na

miedzysektorowej wspotpracy trzech grup.

Samorzad i instytucje kultury (Miejski Dom Kultury, Miejska Biblioteka Publiczna, Muzeum
Ziemi Minskiej) — petnig role organizatorow, ale tez inkubatorow i partneréw dla dziatan

oddolnych.

Sektor pozarzagdowy (NGO) i tworcy niezalezni — sg animatorami, realizujgcymi projekty

blisko mieszkancow.

Mieszkancy i wolontariusze — aktywni uczestnicy, ktérzy poprzez mechanizmy
partycypacyjne (np. konsultacje, budzet obywatelski, ankiety ewaluacyjne) wspotdecydujg o

priorytetach kulturalnych Minska.
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